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GRUPAMENTO DE APOIO DE LAGOA SANTA

Estudo Técnico Preliminar 40/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 67532.000790/2026-33

2. Objeto

2.1. Para a contratagdo de servigos graficos e servicos de audio, video e foto, o objeto deste processo administrativo sera
proposto, conforme art. 28, inciso |, daNLLC, por meio de Pregéo Eletrénico.

2.2. A Instrucdo Normativa n° 58, de 08 de agosto de 2022, dispde sobre a elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares
(ETP) para a aguisicdo de bens e a contratacdo de servicos e obras, no ambito da Administracdo Publica federal direta,
autarquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital.

2.3. Oinciso | do Art. 3° dareferida instrucéo define o estudo técnico preliminar como o documento constitutivo da primeira
etapa do planejamento de uma contratagdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solucéo e da base ao
anteproj eto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratacéo.

2.3.1. Daleitura do dispositivo, € possivel abstrair que, além de se servir a outros objetivos, os estudos técnicos preliminares
devem descrever as alternativas possiveis para suprir determinada necessidade da administracdo, de modo a propiciar a
escolha damelhor ou mais adequada solugéo.

2.3.2. A esse respeito, veja-se 0 que prescreve o caput do Art. 6° da referida instrugdo normativa: o ETP devera evidenciar o
problema a ser resolvido e a melhor solugdo, de modo a permitir a avaliacdo da viabilidade técnica, socioeconémica e
ambiental da contratag&o.

2.4. Nesse sentido, constitui objeto deste Estudo Técnico Preliminar deixar registradas as alternativas possiveis para a
contratacdo de servigos graficos e servicos de dudio, video e foto, de forma néo continuada, com registro de pregos (SRP),
CUjos quantitativos e requisitos seréo evidenciados a partir deste documento.

3. Descricao da necessidade

3.1. O Grupamento de Apoio de Lagoa Santa (GAP-LS), na qualidade de Unidade Administrativa apoiadora, possui a missao
precipua de assegurar o suporte logistico e administrativo as OrganizacGes Militares (OM) sediadas na Guarnicdo de
Aeronautica de Lagoa Santa (GUARNAE-LS). A presente contratacdo de servicos graficos e de audio, video e foto
fundamenta-se na necessidade imperiosa de garantir a continuidade das atividades institucionais, a padronizacéo de
procedimentos administrativos e o pleno funcionamento de unidades de importancia estratégica, como o Centro de Instrucéo
e Adaptacdo da Aeronautica (CIAAR), o Parque de Material Aeronautico de Lagoa Santa (PAMA-LS) e o Grupo de Salde
de Lagoa Santa (GSAU-LS).

3.2. A necessidade de servigos graficos e de registro audiovisual transcende a mera formalidade administrativa, constituindo-
se em ferramenta essencial para a instrucéo e formacdo de pessoal. No ambito do CIAAR, a demanda é impulsionada pelo
suporte a aproximadamente 1.000 alunos anuais em cursos de formagéo e pos-formacdo, onde a disponibilidade de material
impresso e registros técnicos € indispensavel para o éxito do processo ensino-aprendizagem de oficiais especialistas, médicos
e engenheiros da Forca Aérea Brasileira.
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3.3. Sob a perspectiva da assisténcia a salde, a contratagdo justifica-se pelo volume expressivo de atendimentos no GSAU-
LS, que registra média mensal de 790 atendimentos emergenciais e 68 internacfes, além do suporte a um efetivo de 247
militares e seus dependentes. A aquisicdo de impressos técnicos e servicos de reprografia € vital para a manutencdo de
prontuérios ativos e a continuidade dos servigos meédico-hospitalares, garantindo a seguranga do paciente e a precisdo
documental exigida pelalegislacdo de salide vigente e pelas normas da Diretoria de Salide da A eronautica.

3.4. No gue tange a manutencéo da operacionalidade e moral da tropa, os servicos de audio, video e fotografia sdo destinados
a atualizacdo obrigatéria dos quadros das Unidades, conforme preceitua o Art. 385 do Regulamento do Comando da
Aeronautica (RCA 34-1/2020), e a cobertura de eventos do calendério institucional. O cronograma inclui datas de elevado
valor histérico e militar, como o Dia do Aviador, o Aniversario de criagdo do Ministério da Aerondutica e os dias das
Aviagles de Caga, Transporte e Patrulha, cujas solenidades reforgam a identidade institucional e os valores castrenses junto
ao efetivo de mais de 2.000 pessoas que circulam na Guarni¢ao.

3.5. A estimativa quantitativa dos servigos baseia-se em metodologia técnica que considera o consumo histérico registrado
no Livro Histérico do GAP-LS, o efetivo fixo de 400 militares diretamente vinculados ao suporte, acrescido de uma margem
de seguranca de 15% para absorver variacOes decorrentes de incorporagdes, transferéncias e desligamentos. Tal
plangjamento visa evitar a descontinuidade administrativa e o desperdicio de recursos, observando os principios da
economicidade e da eficiéncia no gasto publico.

3.6. O interesse publico resta configurado na medida em gque a auséncia desses servicos compromete diretamente a
identificacdo institucional e a eficécia das atividades de Comunicacdo Socia da GUARNAE-LS. A contratacdo permite que
as OM apoiadas foguem em suas missdes finalisticas, delegando ao GAP-LS a gestéo centralizada e técnica desses insumos
necessarios ao cotidiano militar.

3.7. Finalmente, a demanda € considerada “comum”, pois enquadra-se nos termos da definicéo do inciso XI1II do Art. 6° da
Lei n°14.133/2021, aqual define como bens e servicos comuns aquel es cujos padrbes de desempenho e qualidade podem ser
objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificacbes usuais de mercado.

4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Ordenadora de Despesas do GAP-LS Bérbara da Silva Caetano - CEL INT
Ordenador de Despesas do CIAAR Angelo Nascimento Marroso - CEL INT
Ordenador de Despesas do PAMA-LS Claudomiro Feltran Junior - CEL AV
Ordenadora de Despesas do GSAU-LS Sandra Simon Calado - TC CEL MED
Ordenadora de Despesas da PALS Soraia Emilia Amin Dos Santos - TEN CEL INT

5. Descricao dos Requisitos da Contratacao

5.1. A presente contratacdo de servicos graficos, de audio, video e foto deve pautar-se pelo estrito cumprimento do
arcaboucgo normativo vigente, em especial aLei n® 14.133/2021, buscando a proposta que ofereca o melhor resultado para a
Administragdo Publica sob a 6tica da eficiéncia e do interesse publico.

5.1.1. Além da Lei Gera de Licitagdes e Contratos, a execugdo do objeto devera observar a Constituicdo Federal, a
Lei n° 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD), considerando 0 manuseio de imagens e dados
funcionais de militares, e as normas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) aplicaveis aos materiais de
papelaria, impressdo e suportes metdlicos.

5.1.2. Aplicam-se, ainda, as diretrizes do Regulamento de Continéncias, Honras, Sinais de Respeito e Cerimonial
Militar das Forcas Armadas (RCONT) e o RCA 34-1/2020, especificamente no gue tange a padronizacdo de quadros,
fotografias e identificaces visuais das Organizacdes Militares envolvidas.
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5.2. A qualificagdo técnica das licitantes sera exigida nos termos do art. 67 da Lei n® 14.133/2021, subdividindo-se em
capacidade técnico-operacional e técnico-profissional, sempre observando os principios da proporcionalidade e da
competitividade, evitando-se exigéncias excessivas que restrinjam indevidamente o certame.

5.3. Para a comprovagdo da Capacidade Técnico-Operacional, as licitantes deverdo apresentar atestado(s) de capacidade
técnica, fornecido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprove(m) a execucdo de servicos compativeis
em caracteristicas e prazos com o objeto desta licitacdo.

5.3.1. O atestado devera demonstrar experiéncia na execucdo de servicos de artes gréficas, impressdo digital de grande
formato (banners), confeccdo de brindes personalizados e itens de sinalizacdo em aco ou acrilico, abrangendo o
fornecimento de itens similares aos descritos nos Itens do Termo de Referéncia.

5.3.2. E vedada a exigéncia de que os atestados tenham sido emitidos por 6rgdos publicos ou que o licitante possua
um ndmero minimo de atestados, sendo permitida a soma de atestados para a comprovagdo dos quantitativos, desde
gue se refiram a servicos executados de forma concomitante ou sucessiva.

5.3.3. N&o serdo aceitos, para fins de habilitagdo, atestados que se limitem a mera fiscalizagdo de contratos, exigindo-
se a efetiva comprovacdo de execugdo dos servigos gréficos e de confeccdo de materiais personalizados.

5.4. Considerando que a contratag@o serd realizada sob o Sistema de Registro de Precos (SRP), os requisitos dever&o prever a
possibilidade de entregas parceladas conforme a demanda real da Administracéo, respeitando a validade da Ata de Registro
de Precos por até 1 (um) ano, prorrogavel nostermosdalei.

5.4.1. A licitante vencedora devera manter as condi¢fes de habilitacdo e os requisitos de qualidade durante toda a
vigéncia da Ata, estando sujeita ao cancelamento do registro caso deixe de cumprir as especificacdes técnicas de
gramatura, resolucdo de imagem ou acabamento descritas nos itens 1 a 88.

5.5. Os requisitos de sustentabilidade ambiental, fundamentados nos arts. 25 e 60 da Lei n° 14.133/2021, devem ser
rigorosamente observados, priorizando-se a utilizacdo de papéis com certificagcdo de origem (FSC ou equivalente) e tintas
com baixa emissdo de compostos organicos voléeis (VOCs).

5.5.1. No fornecimento de itens como canecas de porcelana (Item 15), copos em fibra de bambu (Item 21) e squeezes
(Itens 52 e 57), a contratada deveré assegurar que os materiais sdo livres de substancias toxicas como o Bisfenol A
(BPA Free), garantindo a salide dos usuérios.

5.6. Os materiais entregues que apresentarem vicios de qualidade, erros de diagramagdo ndo constantes na arte aprovada, ou
falhas de acabamento (rebarbas, manchas ou descolamento de adesivos) deverdo ser substituidos sem custos adicionais para
aAdministracdo em até 48 horas.

5.7. A gestdo do contrato serd realizada por gestor e fiscais designados pela autoridade competente, nos termos do art. 117 da
NLLC, os quais teréo a prerrogativa de rejeitar materiais que ndo atendam as especificacdes técnicas detal hadas nesta secéo,
como gramaturas inferiores ao solicitado ou resolucéo de impressdo insatisfatoria.

5.7.1. A fiscalizac8o técnica avaliara a conformidade das amostras e provas digitais enviadas pela contratada antes da
producdo em larga escala, sendo a aprovacdo prévia da Contratante um requisito indispensavel para a aceitacéo
definitiva do objeto.

5.8. A Administragéo justifica as exigéncias de habilitacdo técnica e os requisitos de execugcdo agui expostos como
fundamentais para garantir a continuidade das atividades institucionais, a preservagdo da memoria historica da Organizacdo
Militar e o suporte adegquado aos servigos de salide e ensino.

5.9. Sustentabilidade

5.9.1. Além dos critérios de sustentabilidade ja previstos na descri¢do dos itens, a contratagdo deverd observar os
requisitos minimos estabelecidos com base no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis, em consonancia com 0s
principios da economicidade, eficiéncia e promocao do desenvolvimento nacional sustentavel, conforme dispbe o art.
11, inciso 1V, daLe n°®14.133, de 1° de abril de 2021.
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5.9.2. Em observéancia a Instrucdo Normativa n°® 01/2010 (atualizada em 19/08/2020), a contratada devera adotar as
seguintes préticas de sustentabilidade na execugdo dos servicos:

| — Fornecer aos empregados 0s equipamentos de seguranca (EPIs) necessérios para a execucao dos servicos de
instalacdo de adesivos e banners, bem como para 0 manuseio de insumos quimicos na producéo grafica;

Il — Realizar a separagdo dos residuos reciclaveis gerados no processo produtivo (sobras de papel, aparas de
lona e restos de metal das placas e medalhas), providenciando a destinacdo adequada as associacles e
cooperativas de catadores de materiais reciclavels;

Il — Respeitar as Normas Brasileiras (NBR) publicadas pela ABNT sobre gestdo de residuos solidos e emisséo
de ruidos durante ainstalagdo de sinaliza¢Bes nas dependéncias da Organizacao Militar;

IV — Utilizar, preferencialmente, papéis de procedéncia certificada (FSC ou equivaente) e tintas a base de &gua
ou com baixos indices de solventes (VOCS) nos itens de papelaria e impressdo digital;

V — Assegurar gue os itens destinados ao consumo humano, como canecas de porcelana (Item 15), copos em
fibra de bambu (Item 21) e squeezes (Itens 52 e 57), sejam confeccionados com materiais isentos de Bisfenol A
(BPA Free).

5.10. Indicagdo de marcas ou modelos

5.10.1. Na presente contratagcdo ndo cabe a indicagdo de marcas ou modelos, visto que o objeto se refere a servicos
gréficos e de confecgdo personalizados, cujas especificagdes técnicas de gramatura, dimensdes, materiais e processos
produtivos (como fotocorrosdo e impressdo UV) sdo suficientes para garantir a qualidade e o desempenho esperado,
sem a necessidade de restringir a competicdo a fabricantes especificos.

5.10.2. N&o sera aplicada a essa contratacdo vedacdo a produtos ou marcas na execucéo deste servico, desde que
atendidos integralmente os requisitos técnicos descritos para cada item.

5.11. Subcontratacéo
5.11.1. N&o serd admitida a subcontratagéo do objeto contratual.
5.12. Garantia da contratagéo
5.12.1. N&o havera exigéncia da garantia da contratacdo dos arts. 96 e seguintes da L el n° 14.133, de 2021.

5.12.2. A justificativa para a dispensa reside na baixa complexidade financeira e no risco reduzido de inadimplemento
gue comprometa a continuidade das atividades do GAP-LS, uma vez que se trata de Sistema de Registro de Precos
com entregas parceladas e pagamentos realizados somente apos a efetiva entrega e aceitacdo de cada item, ndo
havendo antecipacéo de recursos ou mobilizagdo de grande porte.

5.13. Vistoria

5.13.1. N&o h& necessidade de realizagdo de avaliagéo prévia do local de execugdo dos servigos. Os itens descritos
consistem em materiais graficos e personalizados cujas especificacfes sdo padronizadas e objetivas, ndo dependendo
de peculiaridades geograficas ou estruturais das edificagbes que demandem visita técnica obrigatéria para a
formulacdo das propostas de precos.

5.14. Margem de Preferéncia

5.14.1. O objeto da contratacdo ndo se enquadra em margem de preferéncia prevista no Decreto n.° 11.890/2023,
conforme disposto nas Resolugbes SEGES-CICS/MGI n.° 1/2024, 3/2024 e 4/2024 da Comissdo Interministerial de
Contratacfes Publicas para o Desenvolvimento Sustentavel — CICS, pois servicos graficos e itens personalizados de
audio, video e foto ndo constam no rol de produtos beneficiados pelas margens de preferéncia estabel ecidas nestes
atos normativos.
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6. Levantamento de Mercado

6.1. A demanda por servicos graficos e servicos de &udio, video e foto no ambito da Guarni¢éo de Aeronautica de Lagoa
Santa (GUARNAE-LS) decorre da necessidade imperativa de prover suporte logistico e administrativo as diversas
Organizagbes Militares apoiadas pelo GAP-LS. A natureza das atividades desenvolvidas, que abrangem desde a formagéo e
aperfeicoamento de oficiais no CIAAR — com uma densa carga de materia didético e instrucional para cerca de 1.000
alunos anuais — até a complexa gestdo de saide no GSAU-LS, que exige a manutencdo de prontuérios e sinalizactes
técnicas, impde a necessidade de uma solucdo que garanta a prontiddo institucional. Além disso, o calendario de eventos
comemorativos da Forga Aérea Brasileira e as atividades de Comunicacdo Social exigem registros historicos e materiais de
divulgacgdo que reforcam a moral da tropa e a identidade visual da caserna, tornando a disponibilidade desses servigos um
fator critico para a operacionalidade e a conformidade regulamentar prevista no RCA 34-1/2020.

6.2. Dentre as alternativas possiveis para suprir essa demanda, avaliou-se inicialmente a contratacéo por escopo fechado e
prazo determinado. Todavia, tal modelo demonstrou-se excessivamente rigido para a realidade da GUARNAE-LS, uma vez
gue ndo possui flexibilidade para absorver variag@es sibitas no volume de demandas, como eventos extraordinarios, visitas
de comitivas ou necessidades urgentes de sallde, podendo resultar em desabastecimento de itens criticos ou na ociosidade de
recursos contratados. Outra aternativa considerada foi a contratagdo continuada com dedicac8o exclusiva de médo de obra;
contudo, essa opc¢do apresenta um custo fixo mensal elevado e desproporciona a intermiténcia de alguns servicos, além de
exigir uma estrutura de fiscalizagdo de postos de trabalho que oneraria a Administracdo sem necessariamente garantir a
qualidade técnica especiaizada exigida para servicos de arte e audiovisual. A realizacdo de contratagfes diretas
fragmentadas (dispensas de licitagdo) também foi descartada por configurar risco de fracionamento de despesa, além de
carecer de padronizagdo visua e economia de escala, prejudicando a eficiéncia administrativa.

6.3. Em observancia ao art. 12 daIN SEGES/ME n° 58/2022, foram consultados processos andlogos no Sistema ETP Digital
e no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP), identificando-se que 6érgaos com perfis similares de alta capilaridade
e demandas sazonais optam preferencialmente pelo Sistema de Registro de Precos. Como referéncias de sucesso, citam-se o
Pregéo Eletronico para Registro de Precos realizado pela Secretaria de Comunicagdo Social da Presidéncia da Republica
(SECOM), voltado & prestacéo de servigos de fotografia e producéo audiovisual sob demanda, e o Registro de Precos para
servigos de artes gréficas e sinalizacdo institucional utilizado pelo Tribunal de Justica de Minas Gerais (TIMG). Ambos 0s
casos demonstram que a centralizagdo das demandas por meio de atas vigentes permite uma resposta rapida as necessidades
administrativas e institucionais, servindo de baliza técnica para a presente escolha.

6.4. Tecnicamente, a solugdo mais adequada e vidvel diante da demanda atual é o Sistema de Registro de Pregos (SRP). Este
modelo permite a0 GAP-L S gerenciar o atendimento das Organizagtes Militares apoiadas (PAMA-LS, CIAAR, GSAU-LS,
PALS e Destacamentos) de forma customizada, acionando o fornecedor conforme a ocorréncia dos eventos do livro histérico
e as necessidades de salide e ensino. A vantagem técnica reside na capacidade de manter a padronizac&o de identidade visual
da FAB em todos os itens, garantindo que a qualidade dos servigos de audio, video e foto seja constante, independentemente
da data da solicitagcdo. O SRP assegura que a Administracdo néo fique vinculada a uma entrega Unica, permitindo que as
guantidades estimadas — incluindo a margem de seguranca de 15% para flutuacbes de efetivo — sejam consumidas de
forma inteligente e oportuna ao longo do exercicio.

6.5. A justificativa econdémica corrobora com a utilizacdo da Ata de Registro de Precos (SRP) como a alternativa mais
vantgjosa, pois permite a obtencéo de precos de mercado altamente competitivos através do ganho de escala, ao aglutinar as
demandas de toda a Guarnicdo em um Unico certame. Diferente de um contrato de escopo fixo, o SRP desonera a
Administracdo da obrigacdo de desembolso imediato de recursos, uma vez que 0 pagamento ocorre estritamente sobre o que
for efetivamente solicitado e executado. Além disso, elimina-se o risco de custos indiretos relacionados a obsolescéncia de
materiais impressos que poderiam ocorrer em grandes estoques fixos, garantindo que o recurso publico seja aplicado com
maxima eficiéncia e apenas quando houver a necessidade administrativareal.

6.6. Conclui-se que a contratacdo de servicos graficos e audiovisuais via Ata de Registro de Precos é a solucdo mais
adegquada para o Grupamento de Apoio de Lagoa Santa, uma vez que alia extrema flexibilidade operacional, controle
rigoroso de custos e otimizac8o dos processos de suporte logistico. Tal modelo garante que as Unidades da Aeronautica
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sediadas ou desdobradas na area de responsabilidade do GAP-LS disponham de recursos de comunicagéo e documentacdo
essenciais para o cumprimento de suas missdes finalisticas, sem comprometer a agilidade necessaria ao dinamismo das
atividades militares.

7. Descricao da solucao como um todo

7.1. A solucdo consiste na contratacdo de servicos gréficos e servigcos de audio, video e foto, por meio do Sistema de
Registro de Precos, visando conferir suporte logistico-administrativo integral a Guarnicdo de Aeronautica de Lagoa Santa
(GUARNAE-LS). O escopo da contratagdo é dimensionado para atender a complexidade das missdes desempenhadas pelo
GAP-LS, que atua como 6rgéo apoiador para organizagdes pertencentes a GUARNAE-LS. A estratégia fundamenta-se na
centralizagdo de demandas para obtencdo de ganhos de escala e padronizacdo da identidade visual institucional, assegurando
gue o suporte administrativo acompanhe o dinamismo das atividades operacionais e militares da Forca Aérea Brasileira na
localidade.

7.2. O levantamento de mercado indicou que o Sistema de Registro de Pregos € o modelo que melhor mitiga os riscos de
desabastecimento e ociosidade de recursos. Ao contrério de contratagdes por escopo fechado, o SRP permite a0 GAP-LS
realizar pedidos sob demanda, conforme a ocorréncia de eventos do livro histérico ou picos de atendimento nas unidades de
salde e ensino. A estimativa quantitativa foi consolidada mediante o cruzamento de dados de consumo histérico com o
efetivo de 400 militares do GAP-LS, acrescido de uma margem de seguranca de 15% para absorver flutuaces decorrentes
de transferéncias, incorporacfes e desligamentos. O valor estimado da contratacdo serd balizado por ampla pesquisa de
precos em fontes oficiais e no mercado local, assegurando a economicidade e a conformidade com os pregos de mercado.

7.3. A execugdo da contratagdo sera realizada de forma parcelada, mediante o acionamento via ordens de servigo ou
empenhos parciais, 0 que otimiza o fluxo de caixa da Administracdo e evita a formagdo de estoques desnecessarios.
Eventuais situagOes ndo previstas, como demandas extraordinérias decorrentes de visitas oficiais de alto nivel ou situagdes de
contingéncia na Guarnicdo, seréo absorvidas pela flexibilidade do Registro de Pregos, desde que respeitados os limites
quantitativos registrados. A fiscalizagdo técnica zelard pela conformidade dos servigos com as normas da ABNT e os
manuais de identidade visual da FAB. Em caso de discrepancias técnicas ou necessidade de assisténcia especializada, a
contratada devera assegurar suporte técnico imediato, garantindo a continuidade das atividades administrativas sem prejuizo
a operacionalidade da Guarnicao.

7.4. Em observancia aos parémetros de padronizacgo, a Administracdo utilizou, sempre que disponivel, as descri¢cdes
contidas no Catalogo Eletrénico de Padronizagdo, associando os codigos que melhor representam a natureza dos servicos de
artes graficas e audiovisual. Para os itens cujas especificidades técnicas militares ndo encontram correspondéncia exata no
catélogo, foram adotadas descri¢es detal hadas baseadas em requisitos minimos de qualidade e utilidade, evitando excessos
gue pudessem restringir a competitividade. A solugdo assegura o ciclo de vida completo do objeto, desde a concepgéo do
layout e captacdo de imagem até o suporte final e entrega dos materiais, garantindo que o GAP-LS cumpra sua missao de
prover o apoio necessario as Unidades sediadas ou desdobradas sob sua responsabilidade.

7.5. Conclui-se que a solugdo adotada enquadra-se na modalidade Pregdo, em sua forma eletronica, conforme rito
estabelecido pela Lei n° 14.133/21. O critério de julgamento serd o de Menor Prego por Item. A contratagdo dar-se-a pelo
Sistema de Registro de Precos, fundamentado no art. 3°, incisos | e Il do Decreto n° 11.462/2023, considerando a frequéncia
da demanda e a necessidade de atendimento a multiplos érgéos apoiados por este Grupamento de Apoio.

7.6. A vigéncia da Ata de Registro de Pregcos (ARP) serade 1 (um) ano, sendo prorrogavel por igual periodo (até o limite de
2 anos), conforme disposto no art. 22 do Decreto no 11.462/2023. A prorrogacdo da vigéncia ensgjara a renovagao dos
guantitativos inicialmente registrados. Os precos seréo passiveis de regjuste apos o interregno minimo de 1 (um) ano,
contado da data limite para apresentagdo das propostas, utilizando-se o indice de Pregos a0 Consumidor Amplo (IPCA)
divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV) como indexador, desde que haja manifestacdo formal de interesse da
Administragdo, com a devida comprovacao da vantgjosidade e da economicidade da manutencdo do registro.

7.7. Ta estrutura juridica e técnica garante a maxima eficiéncia administrativa, transparéncia e vantagem econémica para a

Unido.
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8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

8.1. A definicdo do quantitativo para a presente contratagdo fundamenta-se em uma analise técnica criteriosa que
correlaciona a densidade demografica da Guarnicdo de Aerondutica de Lagoa Santa (GUARNAE-LS) com a complexidade
das atribuicdes institucionais das Unidades Apoiadas. A metodologia adotada abandona estimativas puramente empiricas em
favor de um modelo de projecéo baseado no consumo histérico e na demanda prospectiva, assegurando que o Registro de
Precos guarde estrita proporcionalidade com as necessidades reais do GAP-LS, PAMA-LS, CIAAR, GSAU-LS e demais
organizagbes do complexo. Ta plangjamento visa mitigar o risco de desabastecimento de itens essenciais a rotina
administrativa e operacional, garantindo a continuidade do suporte logistico sem a ocorréncia de estoques 0Ci0sos ou
desperdicio de recursos publicos.

8.2. Para o cédlculo das demandas afetas ao suporte administrativo e de representacdo, utilizou-se como variavel principa o
efetivo fixo de aproximadamente 400 militares do GAP-LS, acrescido da flutuagdo educacional do CIAAR, que recebe cerca
de 1.000 discentes anualmente em seus cursos de formagéo e pos-formacdo. A memoria de cdlculo considerou o registro de
eventos consolidados no livro histérico da Unidade em confrontagdo com a taxa de rotatividade de pessoa (incorporagdes,
transferéncias e desligamentos), sobre a qual aplicou-se uma margem de seguranca de 15%. Esta margem justifica-se pela
imprevisibilidade inerente & movimentacao de pessoal e a necessidade de manutencdo da identidade visual e conformidade
regulamentar, conforme preconizado pelo Art. 385 do RCA 34-1/2020, que exige a atualizacdo periddica de registros
institucionais e quadros de autoridades.

8.3. A guantificacdo também absorve a demanda ciclica originada pelo calendario oficial de datas comemorativas e eventos
institucionais da Forga Aérea Brasileira. A andlise documenta das atividades de Comunicagdo Social de anos anteriores
permitiu mapear picos de consumo vinculados a solenidades militares, como o Dia do Aviador, Aniversario da Organizacdo
Militar e ceriménias de despedida de militares. Para os itens que ndo possuiam histérico de consumo pretérito, a estimativa
foi balizada pela projegéo de demanda da Secretaria e da Segdo de Comunicagdo Social da GUARNAE-LS, visando dotar a
administracdo de ferramentas adequadas para a gestdo da informagdo e a manutencdo do moral da tropa, elementos criticos
para a operacionalidade das Unidades.

8.4. No que tange as necessidades especificas da area de salide, o dimensionamento foi pautado nos indicadores de
produtividade do GSAU-LS, que atende néo apenas o efetivo da ativa, mas também veteranos, pensionistas e dependentes. A
fundamentac&o técnica repousa no volume médio de 790 atendimentos emergenciais mensais e cerca de 68 internacfes, o
gue gera uma demanda continua por insumos que dao suporte aos prontuérios ativos e aos processos assistenciais e
administrativos. A convergéncia entre os dados de atendimento hospitalar e o efetivo total da Guarnicéo, que supera 2.000
pessoas em atividade continua, ratifica a necessidade de um estoque dimensionado para suportar o fluxo documental e
técnico indispensavel a seguranca do paciente e a eficiéncia do servigo publico de salde.

8.5. Por fim, a adogdo do Sistema de Registro de Precos (SRP) justifica-se pela natureza frequente e fragmentada da
demanda, permitindo que a administrac&o realize aquisicfes pontuais conforme a necessidade efetiva, sem a obrigatoriedade
de desembolso imediato do valor total estimado. Esta estratégia de gestdo contratual confere a flexibilidade necessaria para
lidar com as variagfes de consumo entre as diversas Unidades Apoiadas, assegurando que o GAP-L S cumpra sua missdo de
prover apoio logistico e administrativo com economicidade, transparéncia e estrita observancia ao interesse publico,
conforme os ditamesda Le n°®14.133/21.

Inclusdo deitens

8.6. ApGs andlise técnica e administrativa, verificou-se a necessidade de inclusdo de itens adicionais, com o objetivo de
atender de forma mais eficiente e completa as demandas institucionais da GUARNAE-LS. Tal medida visa assegurar maior
efetividade na execugdo do objeto, bem como padronizagdo dos materiais institucionais, fortalecimento da identidade visual
do 6rgdo e melhor atendimento as finalidades publicas envolvidas.

8.7. Ressalta-se que os itens ora incluidos possuem natureza compativel com o objeto originalmente previsto, néo
configurando alteracdo substancial da contratagdo, mas sim complementacdo necessaria ao seu adequado
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cumprimento. Destaca-se, ainda, que a previsdo desses materiais contribui para a otimizacdo dos recursos publicos, evitando
contratagdes futuras fragmentadas, promovendo ganho de escala e assegurando maior uniformidade na execucdo das acOes

institucionais.

8.8. Diante do exposto, formaliza-se ainclusio dos seguintes itens no processo:

ITEM

QUANTIDADE

DESCRICAO

87

1000

CALENDARIO DE MESA COM PERSONALIZAGAO VISUAL CONFORME ARTE A SER FORNECIDA
PELA UNIDADE SOLICITANTE. DIMENSOES APROXIMADAS DA PECA MONTADA: 17,8 CM (L) X
14 CM (A) X 6 CM (P); AREA VISIVEL DA BASE: APROXIMADAMENTE 17,8 CM X 1,5 CM.
COMPOSICAO E ESTRUTURA: COMPOSTO POR 14 (QUATORZE) PAGINAS (7 VIAS), PERMITINDO
A VISUALIZAGAO DOS 12 MESES DO ANO QUANDO ABERTO; ENCADERNAGCAO: WIRE-O EM
METAL NA COR BRANCA, GARANTINDO FACILIDADE DE MANUSEIO E GIRO DAS PAGINAS;
BASE RIGIDA QUE SUSTENTA O CALENDARIO EM POSICAO VERTICAL SOBRE SUPERFICIES
PLANAS. MATERIAIS: BASE: PAPEL CARTAO DE ALTA GRAMATURA (EX.: 300 G OU SIMILAR),
CONFERINDO RESISTENCIA E DURABILIDADE AO SUPORTE; MIOLO (PAGINAS): PAPEL COUCHE
FOSCO 150 G (OU SIMILAR), ADEQUADO PARA IMPRESSAO COLORIDA DE ALTA QUALIDADE;
IMPRESSAO EM CORES (4/4) CONFORME ARTE APROVADA. PERSONALIZAGAQ: POSSIBILIDADE
DE PERSONALIZAGAO TOTAL COM ARTE INSTITUCIONAL/LOGOMARCA DO ORGAO
CONTRATANTE, INCLUINDO CAPA, BASE E PAGINAS; INCLUSAO DE DATAS COMEMORATIVAS
E FERIADOS NACIONAIS CONFORME REGULAMENTAGAO APLICAVEL, OU OUTROS
ELEMENTOS GRAFICOS PERTINENTES AO USO OFICIAL.

88

1000

CADERNO PERSONALIZADO, FORMATO 15 X 21 CM (A5), ACABAMENTO TIPO CAPA MOLE.
FORMATO E ESTRUTURA: DIMENSOES FINAIS APROXIMADAS: 15 CM X 21 CM (FORMATO A5);
ENCADERNAGAO TIPO WIRE-O METALICO DUPLO ANEL, NA COR BRANCA, APLICADO NA
LATERAL ESQUERDA; PERFURAGCAO ADEQUADA AO SISTEMA WIRE-O, GARANTINDO
RESISTENCIA AO MANUSEIO CONT{NUO. CAPA: CAPA MOLE CONFECCIONADA EM PAPEL
CARTAO COM GRAMATURA MINIMA DE 250 G/M?; IMPRESSAO COLORIDA (4X0 CORES OU 4X4
CORES, CONFORME ARTE FORNECIDA PELA CONTRATANTE); ACABAMENTO COM
LAMINAGAO PLASTICA BRILHANTE (BOPP BRILHO) EM TODA A AREA EXTERNA DA CAPA,
GARANTINDO MAIOR DURABILIDADE E RESISTENCIA; MIOLO: EM PAPEL BRANCO,
GRAMATURA MINIMA DE 75 G/M2, IMPRESSAO EM 1X1 COR (PRETO FRENTE E VERSO);
QUANTIDADE DE FOLHAS: 80 FOLHAS, IMPRESSAO PAUTADA, CONFORME ARTE
INSTITUCIONAL A SER DISPONIBILIZADA PELA ADMINISTRAGAO. LAMINAS ESPECIAIS:
INCLUSAO DE 01 (UMA) LAMINA DE APRESENTAGAO, PERSONALIZADA CONFORME LAYOUT
INSTITUCIONAL; INCLUSAO DE 01 (UMA) LAMINA CONTENDO CALENDARIO E CAMPO PARA
DADOS PESSOAIS; PERSONALIZAGAO: ARTE GRAFICA A SER FORNECIDA PELA
CONTRATANTE; A CONTRATADA DEVERA REALIZAR PROVA DIGITAL PARA APROVAGAO
PREVIA ANTES DA PRODUGAO FINAL. QUALIDADE E ACABAMENTO: PRODUTO DEVERA
APRESENTAR ACABAMENTO UNIFORME, SEM REBARBAS, MANCHAS, FALHAS DE IMPRESSAO
OU DESALINHAMENTO; A ENCADERNAGAO DEVERA PERMITIR ABERTURA DE 360° SEM
DANIFICAR O MATERIAL.

9. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 901.536,01

9.1. A definicdo do valor estimado para a presente contratagcdo decorre de um criterioso levantamento de mercado, pautado
na estrita observancia das balizas estabelecidas pela Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 07 de julho de 2021, e em
conformidade com o regime juridico da Lei n°® 14.133/2021. A pesquisa buscou refletir com precisdo a realidade econdmica
atual, considerando as especificidades técnicas e a capilaridade das demandas geradas pelas Unidades apoiadas pela
Guarnicdo de Aeronautica de Lagoa Santa (GUARNAE-LS).

9.2. A metodologia empregada priorizou a utilizacdo de dados provenientes do Painel de Precos e de contratagBes similares
realizadas pela Administragdo Publica nos ultimos 12 meses, conforme preconiza o art. 5°, incisos | e |1, da citada Instrugéo
Normativa. Tal escolha metodol 6gica fundamenta-se na necessidade de garantir que o teto financeiro da licitacdo esteja
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alinhado a pregos praticados em condi¢Bes andlogas, assegurando a ampla competitividade e evitando distor¢es que
pudessem comprometer a exequibilidade ou gerar sobrepreco.

9.3. Para garantir a robustez estatistica do valor obtido, aplicou-se 0 método do Coeficiente de Variagdo (CV) sobre a
amostra coletada. Este parémetro foi utilizado para aferir a homogenei dade dos dados, mantendo-se o indice dentro do limite
técnico de 25%. A adoc&o desta métrica assegura que os valores que compdem a média ou mediana sejam consistentes entre
si, mitigando o impacto de propostas extremas e conferindo alta confiabilidade ao resultado final da precificacéo.

9.4. No tratamento dos dados, procedeu-se a uma anélise critica e exaustiva para o descarte de valores manifestamente
inexequiveis ou excessivamente elevados (outliers). Esse saneamento da amostra permitiu a obtencdo de um preco médio
gue traduz o justo valor de mercado, resguardando o er&rio e proporcionando uma base sdlida para a avaliagdo da
vantajosidade das propostas a serem apresentadas no certame.

9.5. O valor total estimado justifica-se pela magnitude do suporte administrativo e operacional prestado pelo GAP-LS. A
demanda considera o atendimento a um efetivo de aproximadamente 400 militares fixos, aém do fluxo anua de cerca de
1000 discentes do CIAAR e a volumosa demanda do GSAU-LS, que registra centenas de atendimentos e internactes
mensais. A complexidade do ciclo de eventos ingtitucionais, datas comemorativas da Forca Aérea Brasileira e a necessidade
de manutencdo da comunicacdo socia e registros historicos das Unidades como PAMA-LS e DTCEA exigem uma estrutura
de servigos com disponibilidade e qualidade técnica compativeis com o montante cal culado.

9.7. A memoria de calculo detalhada, contendo a discriminacéo de cada item, a composicdo das amostras, as fontes de
consulta com as respectivas datas e os célculos de média e mediana, encontra-se devidamente documentada no Relatério
Detalhado de Pesqguisa de Precos. Esse documento constitui o lastro técnico que permite ao gestor e aos érgaos de controle
verificar a correlacéo direta entre o quantitativo previsto e o valor globa da contrataco.

9.8. Ressdlta-se que a estimativa considerou as variagdes sazonais de consumo e a necessidade de margem de seguranca para
eventos extraordinarios, incorporagdes e movimentacdes de pessoal, 0 que reflete uma gestéo precipua dos recursos, evitando
rupturas no apoio logistico as organizagdes militares sediadas na GUARNAE-LS.

9.9. O método de célculo para cada item seguiu uma légica de estabilizagdo: apOs a coleta inicial, aplicou-se o filtro de
mediana para neutralizar picos inflacionados, seguido do célculo da média aritmética dos valores remanescentes. Este
procedimento técnico é amplamente aceito pela doutrina de compras publicas como o mais eficaz para equilibrar a realidade
de mercado com a economicidade desgjada pela Administracéo.

9.10. A estratégia de parcelamento da execucdo e a previsdo de quantitativos baseados no histérico de consumo efetivo de
setores criticos, como a salde e o ensino, reforcam a precisdo do valor orcado. A integracéo desses dados histéricos com a
andlise prospectiva de mercado resulta em uma estimativa que ndo apenas atende ao dispositivo legal, mas garante a
continuidade das missdes institucionais da Forga Aérea com 0 menor custo possivel.

9.11. Conclui-se, portanto, que o valor globa de R$ 901.536,01 é plenamente condizente com o escopo dos servicos, estando
0 processo devidamente instruido e apto para a fase externa, com pregos que guardam estreita relagdo com os praticados por
outras organizagdes militares e entes publicos de relevancia similar.

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

10.1. Em observéancia ao disposto no art. 40, inciso V, alineab, daLe n° 14.133/21, a presente contratagdo adota o principio
do parcelamento do objeto, dividindo a solugdo em itens independentes para fins de julgamento e adjudicagéo. Esta deciséo
fundamenta-se na premissa de que o parcelamento é a regra geral nas contratacdes publicas, visando a ampliacdo da
competitividade e o melhor aproveitamento das peculiaridades do mercado. Considerando a elevada diversidade técnica dos
88 itens que compdem o escopo da demanda, que variam desde impressos de salde e materiais de papelaria até servigos de
comunicacao visual de grande porte, itens metalicos e producdes audiovisuais, a fragmentacdo em itens garante que a
Administracdo possa selecionar a proposta mais vantgjosa em cada nicho especifico de atuagéo.
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10.2. A andlise técnica da solucdo demonstrou que ndo existe dependéncia funcional ou técnica que obrigue a aglutinacdo
dos itens em um lote Unico ou em grupos restritos. Pelo contrério, a segmentacdo por itens permite a participacdo de um
nimero maior de fornecedores, incluindo micro e pequenas empresas especializadas em segmentos distintos, como gréficas
de pequeno porte, fabricantes de brindes, empresas de sinalizago técnica e fornecedores de insumos fotogréficos. Tal
estratégia mitiga o risco de concentragdo de mercado e evita o encarecimento da solugdo por meio de subcontratages ou
margens de lucro de intermedidrios, 0 que ocorreria caso uma Unica empresa fosse responsavel pelo fornecimento de todos
ositenslistados, dada a heterogeneidade das especificactes.

10.3. A viabilidade econdmica do parcelamento é evidenciada pela natureza dos servicos e produtos requisitados para o
suporte as organizacbes apoiadas pela GUARNAE-LS. A adjudicacdo por menor preco por item permite que a
Administrag8o capture as variagdes de pregos de mercado de forma mais precisa, garantindo economia direta ao Eréario.
Além disso, a gestéo por meio do Sistema de Registro de Precos confere a flexibilidade necessaria para o acionamento dos
fornecedores conforme a demanda real, sem que o parcelamento gere um 6nus administrativo desproporcional na
fiscalizagdo, uma vez que o GAP-LS dispde de estrutura administrativa consolidada para a gestédo de multiplas atas de
registro de pregos e acompanhamento das entregas.

10.4. Por fim, resta demonstrado que o parcelamento da solugéo é a alternativa que melhor atende ao interesse publico e aos
objetivos da Lei n°® 14.133/21. Ao dividir o objeto, a Administracgo assegura a padronizacdo e a qualidade técnica exigidas
pel os regulamentos da Forca Aérea Brasileira, como o RCA 34-1/2020, ao mesmo tempo em que fomenta a ampla disputa. A
estratégia adotada evita restrigdes a competitividade e assegura que o suporte logistico, administrativo e de comunicacdo
socia da Guarnicdo de Aeronautica de Lagoa Santa ocorra de forma eficiente, tempestiva e com a méxima economicidade
paraaUnido.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

11.1. A presente contratagdo possui natureza autbnoma, ndo dependendo da execucdo concomitante de outros processos
especificos para que seus objetivos técnicos e operacionais sejam plenamente atingidos.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
12. Alinhamento entre a Contratacéo e o Plangjamento

12.1. As contratagGes publicas no ambito do Comando da Aeronautica sdo regidas pela Lei n° 14.133/2021 e orientadas pelo
Manual de Contratagcdes Publicas (MCA 172-4), que estabel ece rotinas e procedimentos padronizados para as aquisicoes da
Forca Aérea Brasileira. A presente demanda encontra amparo legal no rito estabelecido para o fornecimento de bens e
servicos comuns, visando a eficiéncia administrativa e o interesse publico.

12.2. Segundo a Diretriz do Comando da Aeronautica n® 11-1, que disp8e sobre a Sistematica de Plangjamento e Gestéo
Institucional da Aeronautica, o plangjamento institucional é classificado nos niveis estratégico, operacional e tatico. A
presente contratacdo insere-se no contexto de viabilizar as atividades finalisticas das Unidades apoiadas por meio de um
suporte logistico-administrativo eficiente.

12.3. O plangjamento no nivel tatico foca no detalhamento e na execucéo das tarefas derivadas dos projetos e atividades dos
Planos Setoriais, 0 que permite a confec¢do do Programa de Trabalho Anual (PTA). Este programa consolida as
necessidades de manutencdo e suporte necessarias para que a Guarni¢do de Aerondutica de Lagoa Santa mantenha sua plena
capacidade funcional.

12.4. As contratacdes realizadas pelo Grupamento de Apoio de Lagoa Santa (GAP-LS) sdo previstas ho PTA para o
exercicio correspondente, sendo orientadas de forma integrada com o Manua de Procedimentos das Unidades de Apoio e
Apoiadas e com o Plano Setorial (PCA 11-18/2025), assegurando o cumprimento das diretrizes de plangjamento institucional
(DCA 11-118/2025).
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12.5. No &mbito do GAP-LS, a coordenacdo das compras publicas ocorre por meio do Plano de Contratagbes Anual (PCA).
Este documento contempla desde o planejamento da demanda até a formalizacdo das atas ou contratos, sendo de
competéncia da Unidade Gestora sua confeccdo e aprovacdo para garantir que as necessidades do PAMA-LS, CIAAR,
GSAU-LS, PALS e demais destacamentos sejam plenamente atendidas.

12.6. De acordo com a ICA 179-1/2020, as aquisi¢des e contratagdes de servigos sdo acompanhadas mensal mente por meio
de reunides de Prestacdo de Contas, com a participacdo dos gestores e do Comandante do Grupamento. Nessas ocasides, as
demandas planegjadas sdo confrontadas com as executadas, utilizando-se a Previsdo Orcamentaria de Gastos e o PCA para
estruturar administrativamente as licitagoes.

12.7. O PCA materializa o planejamento das contratacdes por meio de um cronograma com fases e datas estabelecidas,
dividindo-se entre plangjamento e execucdo. O processo envolve a captacdo das demandas das OrganizacGes Militares
apoiadas, como as necessidades de materiais didaticos para os alunos do CIAAR, insumos para prontuarios de salde no
GSAU-LS eitens de comunicag8o socia para eventos ingtitucionais previstos no calendario da Aerondutica.

12.8. A exposicéo das demandas a serem contratadas é analisada pelo setor responsavel, que verifica a descricdo do objeto e
0s quantitativos, diagnosticando possiveis falhas e adotando acfes corretivas. A fase de plangjamento € finalizada com a
emissdo dos Documentos de Oficializacdo da Demanda (DOD), cujas prioridades sdo definidas conforme a relevancia para a
misséo da Guarnicao e o vencimento de instrumentos vigentes.

12.9. A fase de execucdo compreende a confecgdo dos processos de contratagdo propriamente ditos, seguindo a ordem
definida no Calendério de Licitagdes aprovado pelo Ordenador de Despesas. Esta etapa assegura que 0 GAP-LS cumpra sua
missdo de prover apoio logistico essencial, garantindo a infraestrutura necesséria para que as diversas OrganizacOes Militares
possam cumprir suas missdes sem interrupcoes.

12.10. Apds a publicacdo do plangjamento, é realizado um acompanhamento periddico dos dados envolvidos nas
contratagcdes, mitigando riscos de desabastecimento e observando apontamentos de controle interno. Esse monitoramento
garante que o suporte a0 PAMA-LS na manutencdo de vetores aéreos e ao GSAU-LS no atendimento aos milhares de
dependentes e militares sgja continuo e eficaz.

12.11. O setor responsavel realiza orientagcOes detalhadas com as Organizaces Militares apoiadas sobre o preenchimento de
documentos e a estimativa de demandas. No caso desta contratacéo, o plangjamento considerou o histérico de consumo, o
efetivo de militares e as necessidades especificas das atividades de ensino e salide da Guarni¢éo de Lagoa Santa.

12.12. O registro de todas as evolugdes dos processos no Plano de Contratacbes Anual permite total transparéncia aos
procedimentos. A solucdo adotada, baseada no Sistema de Registro de Precos, mostra-se alinhada com a necessidade de
atender demandas frequentes e variadas, otimizando o fluxo de caixa e evitando a formac&o de estoques desnecessarios.

12.13. A presente contratacdo foi devidamente prevista e sua viabilidade analisada na fase de plangjamento do PCA,
encontrando-se agora em fase de execucdo. O alinhamento com o plano diretor da Guarnicdo garante que 0s servicos de
suporte administrativo acompanhem o dinamismo das atividades operacionais e militares da Forca Aérea Brasileira na
localidade.

12.14. Por fim, a contratacdo em referéncia fundamenta-se na necessidade de manutencdo da identidade institucional, da
moral datropa e da conformidade regulamentar. O apoio logistico prestado pelo GAP-LS é o elo que viabiliza a exceléncia
no cumprimento dos objetivos estratégicos da Forca Aérea, assegurando que o complexo militar de Lagoa Santa disponha
dos recursos necessarios para sua plena operacionalidade.

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacdo

13.1. A contratagdo proporcionara o fortalecimento da missdo institucional do Grupamento de Apoio de Lagoa Santa ao
centralizar a gest@o de servigos gréficos e audiovisuais para as diversas Organizagtes Militares da Guarni¢éo, resultando em
ganhos significativos de eficiéncia administrativa e operacional. Ao desonerar as unidades apoiadas de processos de
aquisicdo individuais, permite-se que o efetivo da GUARNAE-LS direcione seus recursos humanos e esforcos técnicos
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prioritariamente para suas atividades finalisticas, como a manutencéo de vetores aéreos, a formagéo de oficiais e a assisténcia
asalde.

13.2. Sob a 6tica da economicidade e do melhor aproveitamento de recursos financeiros, a ado¢do do Sistema de Registro de
Precos permite a obtencdo de economia de escala mediante a consolidagdo das demandas do GAP-L S e das demais unidades
da GUARNAE-LS. A estratégia de contratacdo sob demanda mitiga riscos de desperdicio de recursos publicos e evita a
formacdo de estogues ociosos de materiais impressos que poderiam sofrer obsolescéncia, assegurando que a execucao
orcamentaria ocorra de formaracional e vinculada a necessidade real de consumo.

13.3. No dmbito material e de qualidade dos servicos, a padronizacdo das artes graficas e producfes audiovisuais garante a
preservacdo da identidade visual institucional da Forca Aérea Brasileira e 0 estrito cumprimento das normas regulamentares.
A disponibilidade tempestiva de insumos para prontuarios medicos e administrativos no GSAU-LS, bem como de materiais
de apoio para os cerca de mil alunos anuais do CIAAR, assegura a continuidade e a exceléncia dos servicos de salde e
ensino, prevenindo interrupcées que poderiam comprometer o atendimento aos usudrios e a qualidade da formagéo militar.

13.4. A contratagdo resultard em uma melhoria substancial na comunicagdo social e no cerimonial militar, elementos
fundamentais para a manutencdo da moral datropa e para o registro da memdriainstitucional da Guarnicgéo.

13.5. A solugdo conferira maior agilidade administrativa ao GAP-L S para responder a flutuacfes de demanda decorrentes da
movimentacdo de pessoal, como incorporagdes e transferéncias, além de suportar eventos extraordinérios ndo previstos no
cronograma regular. O estabelecimento de requisitos técnicos claros e a centralizacdo da fiscalizacdo garantem que 0s
produtos entregues possuam alta durabilidade e conformidade, maximizando o aproveitamento dos materiais e reduzindo
gastos com correcdes ou substituicdes precoces, consolidando uma gestéo de recursos materiais mais sustentavel e eficiente.

14. Providencias a serem Adotadas

14.1. Previamente a celebrag@o do gjuste, a Administragdo deverd formalizar a indicagéo e designagdo dos agentes publicos
gue atuardo como gestores e fiscais, em estrita observancia ao principio da segregacdo de funcles e as diretrizes
estabelecidas pelo art. 7° da Lei n° 14.133/2021. Considerando a tecnicidade envolvida na producgdo grafica e audiovisual, os
referidos agentes deverdo ser submetidos a treinamento especifico ou capacitaco técnica voltada para a gestdo de contratos
de servigos de comunicagdo social e artes gréficas, assegurando gque o recebimento do objeto ocorra mediante verificacdo
rigorosa da conformidade técnica, qualidade cromatica, resolucdo de imagem e estrita observancia aos manuais de identidade
visual da For¢a AéreaBrasileira.

14.2. Cabera ao setor requisitante providenciar a adequagdo do fluxo de trabalho interno entre 0 GAP-LS e as organizacdes
apoiadas, notadamente o0 CIAAR e 0 GSAU-LS, estabelecendo um protocolo de solicitacdo de demandas que sincronize o
calendario académico e as necessidades das rotinas de salide com a capacidade produtiva da futura contratada. Esta
providéncia é essencial para garantir que a emissdo das Ordens de Servigo ocorra de forma ordenada e tempestiva, evitando
gargalos logisticos durante os eventos previstos no calendario institucional ou periodos de elevada movimentagdo de
discentes e pacientes, garantindo a continuidade das atividades administrativas e operacionais da Guarni ¢éo.

14.3. A Administracao deverd proceder a consolidacdo do plangjamento or¢camentério com a respectiva indicacdo da dotacéo
necessdria para suportar os empenhos iniciais, certificando-se de que a disponibilidade financeira esteja alinhada ao
cronograma estimado de consumo. Paralelamente, sera realizada a conferéncia final das minutas de edital e termo de
referéncia em relagdo as premissas de economicidade levantadas neste Estudo Técnico Preliminar, assegurando que o
Sistema de Registro de Precos mantenha a flexibilidade necessaria para absorver a margem de seguranca de 15% projetada
para as oscilacOes de efetivo e as demandas extraordinérias de comunicagéo social.

14.4. Deverdo ser estabelecidos canais formais e seguros de comunicacdo com a futura contratada para a transmissdo de
diretrizes de design, arquivos digitais e especificagdes técnicas que envolvam seguranca institucional. A Se¢cdo de
Tecnologia da Informagdo do Grupamento deverd ser consultada para validar os protocolos de transferéncia e
armazenamento dos registros audiovisuais, garantindo a integridade da memdria institucional e o cumprimento das normas
do RCA 34-1/2020 no que tange a atualizaco de quadros e acervos das Organizagdes Militares integradas ao suporte
logistico deste Grupamento de Apoio.

12 de 14

Documento: Estudo Técnico Preliminar 40/2026 - Pagina 12/16 - Hash MD5: f04bb2e7812d1a84c22bcc3001852ed2



15. Possiveis Impactos Ambientais

15.1. A execucdo dos servigos e servigos de audio, video e foto no &mbito da Guarni¢éo de Aerondutica de Lagoa Santa deve
observar rigorosamente as diretrizes de sustentabilidade ambiental estabelecidas pela Lei n° 14.133/2021 e as recomendacdes
do Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis da AGU. A contratada devera priorizar o emprego de equipamentos de alta
eficiéncia energética e baixo consumo de recursos, buscando certificagbes reconhecidas como o selo Energy Star ou Procel
para os dispositivos de impressdo, iluminagdo e processamento de imagem, visando mitigar a pegada de carbono decorrente
da elevada demanda de processamento de materiais didéticos para o CIAAR e administrativos parao GSAU-LS.

15.2. No tocante aos insumos gréficos, € imperativo que as tintas, toners e solventes utilizados sejam isentos de metais
pesados e possuam baixa emissdo de compostos organicos voléteis (VOCs), reduzindo a toxicidade dos residuos e garantindo
a preservacdo da salde ocupacional dos militares e civis envolvidos no manuseio di&rio de prontuérios, ordens de servico e
materiais de comunicagao social.

15.3. Para a confecgéo de placas, sinalizactes e quadros de formatura previstos no RCA 34-1/2020, deverdo ser selecionados
materiais de alta durabilidade e resisténcia intempérica, 0 que prolonga o ciclo de vida do objeto e reduz a necessidade de
novas aquisicoes e descarte precoce, otimizando o uso de recursos naturais e financeiros da Uni&o.

16. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
16.1. Justificativa da Viabilidade

16.1. Justificativa da Viabilidade

16.1. Com base em todos os elementos colhidos para formacdo deste Estudo, a Equipe de Planejamento declara que esta contratagdo é viavel, razoavel e
atende estritamente as necessidades da Administracdo.

16.2. A viabilidade deste processo é declarada com base nos beneficios diretos e indiretos que a Guarni¢do da Aerondutica de Lagoa Santa almeja com a

contratacdo em termos de economicidade, eficécia, eficiéncia, de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis,
inclusive com respeito a impactos ambientais.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

PYTERSON DA SILVA BRANDAO

Chefe da Secdo de Planejamento

13 de 14

Documento: Estudo Técnico Preliminar 40/2026 - Pagina 13/16 - Hash MD5: f04bb2e7812d1a84c22bcc3001852ed2


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

ANA PAULA GUIMARAES SILVA

Membro da Equipe de Planejamento

MARCELA DUARTE DE SOUZA

Membro da Equipe de Planejamento
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